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Monsieur Guérin, dans quelques jours vous quitterez vos fonctions aprés 5 an-
nées passées a la direction du centre. Votre départ se situe dans un contexte
délicat puisque, apreés le départ de la responsable RH (non remplacée a ce jour),
nous avons également appris que le responsable production, Monsieur Allias,
nous quittait dans quelques mois. Nous déplorons ce départ groupé.

Nous avons eu et avons encore des divergences avec vous, notamment sur la
gestion des effectifs. Néanmoins, la section SUD du CNAP a partagé votre ap-
proche du management, consistant a prioriser la pédagogie sur la sanction,
méme si nous déplorons, I'augmentation des cas de discipline ces derniers
mois.

Dans ce contexte de départ groupé, I’'annonce de votre arrivée, Madame Clique-
nois, a suscité une certaine inquiétude sur le centre. Il n’est pas question ici de
vous faire un quelconque proceés d’intention. Néanmoins, nous serons extréme-
ment vigilants a ce que les dérives managariales constatées sur Bonneuil PFL
ne se reproduisent pas sur notre centre.

Plusieurs de nos colléegues (de Bonneuil ou d’ailleurs) ont eu a subir ce type de
management. lIs ont décidé de quitter leur ancienne affectation et d’intégrer le
CNAP. lis ont retrouvé une certaine sérénité dans leur travail. Nous aurons une
attention toute particuliére pour ces collegues, afin qu’ils-elles ne se retrouvent
pas, de nouveau, en souffrance.

Comme nous l'avions dit a vos prédécesseurs, la logistique et le courrier sont
deux métiers différents. Vouloir appliquer aveuglément les process du courrier,
tant en termes d’organisation que de management, aménera irréemédiablement
a une crispation du dialogue social. Une dégradation de nos conditions de tra-
vail impliquerait automatiquement I’emploi de méthodes que nous n’avons pas
eu a utiliser durant la gestion du centre par Messieurs Guérin et Allias.

Mais nous ne doutons pas que vous partagerez notre vision du dialogue social
et que vous vous inscrirez dans la continuité de I’équipe sortante et non dans
la rupture. Nous vous jugerons sur vos actions au sein du CNAP.
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